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      2009年最後一場的藝鼠聚會，邀請到的是現任財團法人國家文化藝術基金會執行長-江宗鴻。

      他的人生涉獵相當廣闊博雜，從音樂到劇場，由劇場到教育，最後投身網路科技的平台，橫跨教育推廣、網路科技、表演藝術以及公益志業。

      江先生有非常多的實務經驗，對於藝術教育要如何跨界，以結合網路以及公益活動的發展有興趣的朋友，請把握本次機會，與江宗鴻現場對話，汲取他寶貴的操作經驗。
你為什麼在這裡？

人生是一場愛的接力賽，藝術參與公益，圓滿每個夢！

江先生自稱在一路走來的人生旅程上，一直是選擇較少人走的路，喜歡在平凡中的不平凡，因此他特別用自己鍾愛的「末世預言」電影來做開場：電影是描述一位男孩在學校五十週年校慶時，收到一個寫滿預言紙條的時空罐，每一張紙條上的數字，代表一個大事件發生的時間，在一一實現的預言後，最後一張則是寫上世界末日的時間表，充滿戲劇張力與創意的故事，種下江先生喜歡寫信給十年後自己的習慣，寫一封信給十年後的自己，預見自己將會是什麼樣的人，在未來的世界預留自己的舞台。

在大學時代，江先生就對劇場工作非常有興趣，而學校無法提供相對環境時，他就向外發展，時常一個人到台灣藝術大學、文化大學去旁聽戲劇課程，並且在機緣巧合下，加入當時正在創團起步的優劇場，開始一段探索自我的歷程，每天早上七點不到，江先生就和優劇場的團員們，一起上山打太極拳，起個大早的他，常常都想找藉口不要去，但是一想到別的團員都可以持續下去，為什麼自己不能，他為了賭一口氣的狀況下，努力撐下去，最終成為優劇場的創始團員之一。

而在優劇場訓練期間，他有大部份時間都在排練場，跑來跑去，跳來跳去，對於這樣的體力耗費，剛開始的他心裡充滿問號，一直到有一天，老師突然出了個即席表演的題目，才讓一身傲氣的他，找到自己，在經過一小時狂跑狂跳的激烈運動後，他帶著滿腔的憤怒，即興創作了「天地人」，而在這過程中，他拋棄掉自己是學校劇團、電台風雲人物的自負，而潛心思考自己到底有什麼能力創作，於是也開啟他平凡卻不一樣的人生道路。

大學主修聲樂的江先生，天生有可以唱高音和低音的好嗓子，而他在經濟考慮下，又副修了作曲，接觸到電腦音樂的製作，然而這項副修的課程，對於後來的劇場編導工作，助益很大，成為他比別人強的附加優勢和能力，並且讓他和電腦結下不解之緣；大畢業後，江先生被分發到桃園，擔任國小老師，而且在將戲劇融入教學的創作力思考上，給予學生很多的啟發，於是他以創意與熱忱的良好表現，成為當時台灣省教師輔導團的輔導老師，開始全省各縣市國小的示範教學，以及親身與第一線的老師們做教學上的意見交流討論。

永遠不要認為別人已經做的事，你就做不出什麼

江先生至今都以曾經身為輔導團教師為榮，他很認真的準備教案，以誠惶誠恐的心情，面對每週都要在各縣市國小的現場示範教學，他除了讓參與的老師可以現場提問，也跳脫固定教案的制式框架，即興示範創作力思考的教學方式，所以

在輔導團工作的第二年，就得到老師們很好的評價，但是同時他發現所有學校的問題都是大同小異，老師教學的基本功是最重要的關鍵，因此他提出將創意教學方式放上網站的構想，利用網站的平台及傳輸的便利性，讓老師們可以上網尋找合適的教案，互相交流意見與想法，於是他成為推廣網址www的開山祖師。

儘管推廣www網址，江先生有很好的想法，但是曾被前輩質疑說：電腦鍵盤上的101鍵，如何讓所有老師都願意使用？這個問題重重的打醒他，他又花了很多時間，潛心去思考自己的盲點在那裡？並且在教育部的大力支持下，開始進行各縣市的網路推廣活動。其間江先生更投身劇場的編導演工作，策劃多場大型的公益活動，在不同的演出舞台上，發揮自己的專長，成功扮演跨界的藝術教育工作者。

表演藝術演出：352場次，巡迴各縣市：425場次

推廣網路平台：530場次，大型公益活動：135場次

創意魔戒：即使再微不足道的人，也可以改變世界。

江先生以曾榮獲總統獎，清華大學人文社會學系的沈芯菱為例，認為夢想不必等長大再實踐，沈芯菱花費五年時間，130萬的費用，11部的相機，走遍台灣中南部各地，拍攝20萬張的照片，記錄下台灣基層草根英雄臉譜，她所做的一切，讓很多大人都汗顏，然而她卻依靠自己的毅力與信念，得到市井小民的協助與認同，並且沒有因為得獎或受到各界關注而傲慢，她知道自己是誰，知道自己在做什麼。

曾經只是一位大學生的寒假作業，誰想到會變成助人的公益事業？受到老師的指派，前往桃園縣的拉拉山，協助當地果農製作水蜜桃網頁，網頁完成後，大學生將報告交給老師時，老師問他說：你不想幫他們多推一把？

學生回答：可是我的能力有限，沒辦法買得起水蜜桃，那要如何幫他們？

老師說：你總有有能力可以買水蜜桃的長輩、朋友，寫信請大家一起來買拉拉山的水蜜桃！

聽了老師的一席話，學生立刻回去寫信給朋友，包括教導過他的老師，所以在短時間內，透過網路的串連、消息的傳送和宅配的服務，讓拉拉山的水蜜桃一下子成為網路的熱賣商品，並且得到國內眾多知名企業的認購，甚至於現在還直接認養水蜜桃果樹，讓農民的收益穩定，網站的經營可以延續，並且兼顧商業與公益事業，兩位年輕的大學生，憑藉自己的專長，完成了助人的志業，他們都是在平凡中創造不平凡的真實主角。

站在巨人的肩膀上，做巨人沒想到或想做的事。

發願做無敵鐵金鋼的翅膀！

江先生現任為財團法人國家文化藝術基金會執行長，他現在最重要的任務即是：將寶貴的資源運用在最需要的對象，最有價值的用途上，儘管政府的資源有限，但民間仍然有許多事業有成的人，想要找到值得他們奉獻的事，所以他把國藝會當作一個整合政府、企業、藝文界資源的平台，並且將所有的資源予以匯流及串流。

「教育百人團－灌溉台灣的行動方案」：鼓勵個人提出自己發心想做，對台灣這塊土地有想法的一年期計畫，如果國藝會接受計畫，將會提供所需資源的行政聯繫及宣傳管道，儘管沒有實質的經費補助，但推出本方案後，已經受到許多來自台灣各階層人士的支持，讓江先生更相信：當我們土地上的公益活動熱絡時，就表示我們的希望無窮！

台灣的活體蝴蝶先生－蔡百峻先生，因為受到一本來自日本人所出版的蝴蝶圖鑑的刺激，他潛心投入台灣活體蝴蝶的蒐集工作，目前以個人一己之力，賣掉三棟房子的代價，無怨無悔的盡力為台灣，留下美麗的蝴蝶標本。

逆向走直排輪的薛慶光先生，以48歲的年齡，決心學習年輕人的直排輪運動，希望化不可能為可能的熱情，去鼓勵所有在環境中失去生命鬥志的朋友們。

創意是與生俱來的能量，只是我們常常不知道開關在那裡？

創意是解決困境最好的法寶，所以找到開關，變出一段神奇的魔術給自己看！

「教育百人團－灌溉台灣行動方案」啟動記者會，設計「奉茶」的儀式，讓總統為所有行動方案計畫人，奉上一杯清茶，雖沒有一般啟動儀式的華麗眴目，其表達誠摯的謝意與無上的敬意，卻令人深刻難忘。

當哇沙米遇到沙西米，生活中的創意來自豐富的聯想力，當吃到阿里山特產的芥茉和來自深海的生魚片時，打心裡讚美這兩個山高水深的巧妙美味的結合，也歸結出一個有趣的道理：同質性很難結合，異質性往往更能對味！

－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－－討論時間：

問：台北角落咖啡店，一直為視障朋友付出關愛，除了提供他們服務的機會，也將藝術教育融入咖啡店，讓視障朋友在藝術表演中建立信心，感受世界，然而當他們想要和政府相關單位申請補助時，卻意外遭受拒絕，原因是表演內容不符合藝術性，這個說法讓鼠友很疑惑，想要聽聽江先生的看法。

江：首先說明國藝會的提案甄選過程，透明公開，沒辦法有主觀的意見，由於甄選委員都是來自不同領域的專業，因此事先資料的說明就很重要，以免委員在不了解藝術團體或個人的背景與動機情況下，陷入專家的迷思，同時甄選單位也必須釐清「專業」或「推廣」的性質，兩者都有共識的情況下，對於參加的藝文團體或個人才是公平的。

同時江先生也以多年參與、接觸藝文團體的經驗，語重心長的表示：藝文團體或個人要把政府的資源，當作是鍋底，把自己的東西當主菜，時常謙虛的反思：我所做的菜，別人就一定會喜歡吃嗎？我要在自己的主菜下功夫，以便可以端出別人想吃的菜，如此妙喻，讓大家都了解箇中意義了！

問：教學線上的老師們，有文字、影音等多種類型的資料想放上網站，但是面臨網站檔案存取容量不足、擔心資料被別人拷貝等問題，讓老師們對網站共享資源的立意心生疑惑。

江：在無遠弗屆的網路世界要談「擁有權」太難！網站創設的核心概念即是分享，因此在使用者的觀念裡，擁有「使用權」就是認同分享概念。

很多網站都會提供免費的資料庫，給使用者存取資料，所以老師們可以多多利用，對於教育部的網站則建議：絕對不能把網站當成資料庫，而是要將原有資料庫的資料做整理分類，留下具有代表性、適切性的教案或活動，當作老師教學的輔導資料；比方說：教學活動像炒菜，與其讓大家都來炒菜，不如讓會炒菜的人，炒給大家吃，這樣一來，大家都可以吃到好吃的菜，又可以學習炒好菜的方法！

每天都忙得捨不得睡覺的江先生，還有很多夢想在腦海中打轉，他樂於做別人看不見的太陽，跨界需要不斷努力的學習，所以可以想見：未來他睡覺的時間會愈來愈少，最後感謝江先生的知無不言，言無不知，讓我們看到創意與公益結合的光點，同時跟著他的經歷，來了一趟不平凡的跨界之旅。
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2009 年12月藝鼠 江宗鴻先生和袁汝儀教授
